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1. Inleiding TC "1. Inleiding" \f C \l "1" 
a Omschrijving van bedrijf, gezin en omgeving. 

b Een overzicht van gegevens van het bedrijf staat op de volgende bladzijde (1e tabblad van Beg ru / va).
2. Doelstelling TC "2. Doelstelling" \f C \l "1" 
a Doelstellingen arbeid voor komende 2 jaar en voor over 5 jaar.
b Doelstellingen milieu voor komende 2 jaar en voor over 5 jaar.
c Doelstellingen platteland voor komende 2 jaar en voor over 5 jaar.
d Doelstellingen bedrijfsstructuur voor komende 2 jaar en voor over 5 jaar.
e Verandering doelstelling laatste 10 jaar + toekomstige investeringen.
f Kengetallen die gebruikt worden om te zien of doelstellingen behaald worden.
g Kansen en bedreigingen in de komende jaren.
h Een overzicht van de doelstellingen volgt hierna.
	Doelstellingen ondernemer(s)
	Huidige situatie
	Over 2 jaar
	Over 5 jaar

	Welk besteedbaar inkomen wordt nagestreefd?
	
	
	

	Totaal aantal ha’s nu cq gewenste ha’s over 2 of 5 jaar?
	
	
	

	Totaal aantal ha’s eigendom nu cq gewenste ha’s over 2 of 5 jaar?
	
	
	

	Totaal aantal ha’s in pacht nu cq gewenste ha’s over 2 of 5 jaar?
	
	
	

	Gewenste aantal dieren?


	
	
	

	Hoe hoog wordt de productie per dier?
	
	
	

	Hoe hoog wordt het quotum per ha?


	
	
	

	Hoeveel VAK's zijn er dan aanwezig?
	
	
	

	Gebouwensituatie?
	
	
	

	….
	
	
	

	
	
	
	


3. Begroting Werkelijke situatie TC "3. Begroting Werkelijke situatie" \f C \l "1" 
a Toelichting op het saldo. 

b Toelichting op de bedrijfsbegroting. 

c Toelichting op de financieringsbegroting. 

d Beg ru / va 2012: zie volgende bladzijden
4. Vergelijkingscijfers (intern, extern) TC "4. Bedrijfseigen norm" \f C \l "1" 
Voor de vergelijking zijn de cijfers toegevoegd van … en … in bijlage 1 en 2.
a De cijfers van … zijn goede vergelijkingscijfers omdat …
b De cijfers van … zijn goede vergelijkingscijfers omdat …

5. Mineralenbeleid
a De samenvatting van het mineralenoverzicht (BEX) staat in bijlage 3.
b Toelichting op de achtergronden van het bedrijf bij deze samenvatting.
c Beoordeling van het mineralenbeleid. 
d Hoe ver is het bedrijf om te voldoen aan de mineralenwetgeving of wat moet er nog gebeuren.
e Bespreking hoe dit bedrijf de mineralen optimaal kan benutten.
f De financiële gevolgen van de punten d + e hierboven.
6. Vergelijking loonwerk – eigen mechanisatie TC "7. Vergelijking loonwerk – eigen mechanisatie" \f C \l "1" 
a Beoordeling van het machinepark.

b Machines die nu nog worden gebruikt, maar in de toekomst niet meer vervangen.
c Machines die binnen enkele jaren vervangen worden en waarom?

d Vergelijking één activiteit in eigen mechanisatie / automatisering tegenover loonwerk (zie volgende blz).
7. Onderhoud / renovatie TC "10. Onderhoud / renovatie" \f C \l "1" 
a De gehele scan van de Maatlat Duurzame Veehouderij van het bedrijf staat in bijlage 4. Hierna staat in de tabel de samenvatting per onderdeel en de score. Deze zin + overbodige tabellen niet in verslag opnemen.
	Niveau voor MDV - melkvee
	
	Bedrijfsomvang
	Bedrijfsomvang
	Bedrijfsomvang

	
	score bedrijf
	≤ 350 nge
	350 tot 700 nge
	> 700 nge

	
	
	Aantal punten
	Aantal punten
	Aantal punten

	Niveau
	 
	Norm B
	Norm B
	Norm B

	Minimum ammoniakmaatlat
	 
	3
	3
	3

	Minimum dierenwelzijnmaatlat
	 
	41
	49
	51

	Minimum diergezondheidmaatlat
	 
	26
	30
	33

	Minimum energiemaatlat
	 
	33
	33
	33

	Minimum fijn stof maatlat
	 
	0
	0
	0

	Minimum maatlat bedrijf&omg. (nieuwbouw)
	 
	24*
	24*
	24*

	(ver-/aanbouw)
	 
	15
	15
	15

	Vrije ruimte
	 
	45
	45
	45

	Totaal nieuwbouw (ver-/aanbouw)
	 
	172 (163)
	184 (175)
	189 (180)


	Niveau voor MDV - kraamzeugen
	
	Bedrijfsomvang
	Bedrijfsomvang
	Bedrijfsomvang

	
	score bedrijf
	≤ 350 nge
	350 tot 700 nge
	> 700 nge

	
	
	Aantal punten
	Aantal punten
	Aantal punten

	Niveau
	 
	Norm
	Norm
	Norm

	Minimum ammoniakmaatlat
	 
	14
	14
	14

	Minimum dierenwelzijnmaatlat
	 
	21
	25
	27

	Minimum diergezondheidmaatlat
	 
	9
	10
	11

	Minimum energiemaatlat
	 
	11
	11
	11

	Minimum fijn stof maatlat
	 
	10
	10
	10

	Minimum maatlat bedrijf&omg. (nieuwbouw)
	 
	24*
	24*
	24*

	(ver-/aanbouw)
	 
	(15)
	(15)
	(15)

	Vrije ruimte
	 
	10
	10
	10

	Totaal nieuwbouw (ver-/aanbouw)
	 
	99 (90)
	104 (95)
	107 (98)


	Niveau voor MDV – gespeende biggen
	
	Bedrijfsomvang
	Bedrijfsomvang
	Bedrijfsomvang

	
	score bedrijf
	≤ 350 nge
	350 tot 700 nge
	> 700 nge

	
	
	Aantal punten
	Aantal punten
	Aantal punten

	Niveau
	 
	Norm
	Norm
	Norm

	Minimum ammoniakmaatlat
	 
	9
	9
	9

	Minimum dierenwelzijnmaatlat
	 
	21
	25
	27

	Minimum diergezondheidmaatlat
	 
	15
	17
	19

	Minimum energiemaatlat
	 
	8
	8
	8

	Minimum fijn stof maatlat
	 
	10
	10
	10

	Minimum maatlat bedrijf&omg. (nieuwbouw)
	 
	24*
	24*
	24*

	(ver-/aanbouw)
	 
	(15)
	(15)
	(15)

	Vrije ruimte
	 
	9
	9
	9

	Totaal nieuwbouw (ver-/aanbouw)
	 
	96 (87)
	102 (93)
	106 (97)


	Niveau voor MDV – vleesvarkens
	
	Bedrijfsomvang
	Bedrijfsomvang
	Bedrijfsomvang

	
	score bedrijf
	≤ 350 nge
	350 tot 700 nge
	> 700 nge

	
	
	Aantal punten
	Aantal punten
	Aantal punten

	Niveau
	 
	Norm
	Norm
	Norm

	Minimum ammoniakmaatlat
	 
	7
	7
	7

	Minimum dierenwelzijnmaatlat
	 
	22
	26
	29

	Minimum diergezondheidmaatlat
	 
	17
	20
	21

	Minimum energiemaatlat
	 
	10
	10
	10

	Minimum fijn stof maatlat
	 
	10
	10
	10

	Minimum maatlat bedrijf&omg. (nieuwbouw)
	 
	24*
	24*
	24*

	(ver-/aanbouw)
	 
	(15)
	(15)
	(15)

	Vrije ruimte
	 
	9
	9
	9

	Totaal nieuwbouw (ver-/aanbouw)
	 
	99 (90)
	106 (97)
	110 (101)


b Lijst met aandachtspunten voor (toekomstig verplichte) milieu- en welzijnsinvesteringen vanuit de MDV.
c De eenvoudigste manier(en) om aan de eisen genoemd onder punt b te voldoen.

d Beoordeling onderdelen van het bedrijf op achterstallig onderhoud (afgezien van de MDV). Noem er twee. 
e Concrete uitwerking renovatieplan van onderdeel uit MDV of achterstallig onderhoud.
f Begroting van de totale investering (uit punt f). 
g Begroting van de totale kosten per jaar (afschrijving, rente, onderhoud).
h Begroting van de te verwachten opbrengsten per jaar van de renovatie.

i Conclusies vanuit 7g en 7f.

8. Van analyse bedrijf naar adviezen voor de ondernemer  TC "8. Analyse bedrijf" \f C \l "1" 
a Beoordeling / bespreking van de opbrengsten van melk, varkens, overige.
b Beoordeling / bespreking van de omzet en aanwas.
c Beoordeling / bespreking van de voerkosten.

d Beoordeling / bespreking van de graslandproductie / opbrengst voedergewassen.

e Beoordeling / bespreking van andere technische / economische kengetallen in het saldo.
f Beoordeling / bespreking niet toegerekende kosten (grond, productierechten, mestkosten, gebouwen, werktuigen, loonwerk, arbeid, algemene kosten).

g Specifieke omstandigheden in dit betreffende boekjaar (anders dan in normale jaren).
h De drie verbeterpunten uit de analyse hiervoor van de punten a t/m g zijn …..

i De uitwerkingen van de drie verbeterpunten uit punt h hierboven staan op de volgende bladzijden in de verbeterschema’s. In de schema’s staan ook de beargumenteerde adviezen aan de veehouder.

	Verbeterpunt 1: (
	

	Oorzaak
	Mogelijke oplossing
	Argumenten voor
	Argumenten tegen

	1
	
	1a
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	1b
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	1c
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Conclusies / advies



	2
	
	2a
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	2b
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	2c
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Conclusies / advies


	

	3
	
	3a
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	3b
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	3c
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Conclusies / advies




	Verbeterpunt 2: (
	

	Oorzaak
	Mogelijke oplossing
	Argumenten voor
	Argumenten tegen

	1
	
	1a
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	1b
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	1c
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Conclusies / advies



	2
	
	2a
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	2b
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	2c
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Conclusies / advies


	

	3
	
	3a
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	3b
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	3c
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Conclusies / advies




	Verbeterpunt 3: (
	

	Oorzaak
	Mogelijke oplossing
	Argumenten voor
	Argumenten tegen

	1
	
	1a
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	1b
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	1c
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Conclusies / advies



	2
	
	2a
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	2b
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	2c
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Conclusies / advies


	

	3
	
	3a
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	3b
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	3c
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Conclusies / advies




9. Begroting 2014 zonder investering en 2014 met investering 
a Toelichting op aanpassen van begroting naar de situatie voor de komende jaren (2014 en verder).
b De begroting van 2014 zonder investering staat in bijlage 5.
c Toelichting op de investering in het alternatief.

d Toelichting op onderdelen die in de begroting veranderen door de investering voor het bedrijf.
e Beschrijving van de gevolgen van de investering voor de sociale, economische, vaktechnische, arbeidstechnische, financiële en milieukundige aspecten.

f Het investeringsplan en het financieringsplan staan hieronder. 

	Investeringsplan
	bedrag
	Financieringsplan
	bedrag

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Totaal vermogensbehoefte
	
	Totale financiering
	


g De begroting van 2014 met investering staat in bijlage 6.

a Het overzicht van de uitgangssituatie (begroting 2012), de begroting 2014 zonder investering en de begroting 2014 met investering staat in bijlage 7.
b Conclusie over de haalbaarheid van het alternatief plus argumenten waarom de investering wel of niet gedaan moet worden.
10. Financiering TC "12. Financiering" \f C \l "1" 
a Beoordeling van de financiering in de werkelijke situatie in 2012 (financiële kengetallen, marge per kg melk of big, zekerheid, enzovoorts). 

b Beoordeling van de financiering in de werkelijke situatie in 2014 zonder investering en in 2014 met investering (financiële kengetallen, marge per kg melk of big, enzovoorts). 

c De maximale leencapaciteit op basis van het berekende gezinsinko​men, privé-uitgaven, enzovoorts is… 
d De maximale leencapaciteit op basis van zekerheid is … 

e De bank zal in 2014 maximaal … lenen. Dit maximum is gebaseerd op basis van ….
11. Liquiditeitsbegroting TC "12. Financiering" \f C \l "1" 
a Op de volgende bladzijden staat de liquiditeitsbegroting
b Korte toelichting op de liquiditeitsbegroting
c Hoe wordt een eventueel tekort opgevangen (als je onder het maximum krediet komt)
d Hoe wordt een eventueel overschot aan liquide middelen benut
12. Risicoanalyse TC "12. Financiering" \f C \l "1" 
a Overzicht effect wijzigingen op financiële resultaten
	
	netto bedrijfs-resultaat
	gezins-inkomen
	cashflow
	besparing
	marge

	Uitgangssituatie 2014

	
	
	
	
	

	€ 0,01 daling melkprijis

€ 1,00 daling biggenprijs
	
	
	
	
	

	€ 0,01 stijging krachtvoerprijs / kg
	
	
	
	
	

	1% stijging

betaalde rente
	
	
	
	
	

	Stijging energieprijs met 20% van huidig verbruik
	
	
	
	
	


· De daling van de opbrengst die het bedrijf per eenheid kan opvangen totdat de marge € 0,00 is, is € ... . Dit is € … per eenheid. (vermelden in € 0,01 per kg melk, € 1 per big, € 0,05 per kg geslacht gewicht vleesvarken, € … bij opfok hennen (circa 3%), daarna deze rode tekst verwijderen).
· De stijging in voerkosten per eenheid die het bedrijf kan opvangen is € … € 0,01.
· De stijging van de betaalde rente die het bedrijf kan opvangen is € … . Dit is een stijging tot ..% rente.
· Voor pluimvee / varkens: eventueel het effect van stijging van de energieprijzen.
b Hoeveel kan elke post veranderen voor je in betalingsproblemen komt (dus voor marge 0,0 is)?

	
	€…           daling opbrengst / eenheid
	€ …     stijging voerprijs / kg
	…% stijging betaalde rente
	

	Marge = 0 bij de volgende daling
	
	
	
	


c Als  de genoemde risico’s in vraag a zich daadwerkelijk voordoen, kun je de volgende maatregelen nemen:
· Bij een daling van de opbrengstprijs:

· Bij een stijging van de voerprijs:

· Bij een stijging van de rente:
d De kans dat de komende 6 jaar de marge kleiner dan 0,0 wordt, is …
De reden hiervoor is ….
e Het effect op de kritieke kostprijs in enkele situaties

	Huidige kritieke kostprijs per kg melk / big
	

	
	
	

	Verandering
	Huidige prijs
	Effect op kritieke kostprijs per kg melk / big

	Daling krachtvoerprijs 1 cent
	
	

	Stijging melkprijs 1 cent / biggenprijs 1 euro
	
	

	5 jaar aflossen (geen investeringen doen)
	xxxxxxx
	

	Bedrijfstoeslag volledig afgeschaft
	xxxxxxx
	


f Het effect van afschaffing van de productierechten op het bedrijf  toeslagrechten
	
	netto bedrijfsresultaat
	gezinsinkomen
	cashflow
	besparing
	marge

	Resultaat in begroting 201 uitgangssituatie
	
	
	
	
	

	Alleen productierechten weg (die nog op balans staan
	
	
	
	
	

	Productierechten weg + zelfde bedrag afgelost
	
	
	
	
	


g Voor intensieve melkveebedrijven: het effect van quotum verkopen totdat er geen mestafvoer en / of geen ruwvoeraankoop meer is (en het bedrag aflossen) op kengetallen
· Het aantal kg melk dat minder geleverd moet worden om geen ruwvoeraankoop en geen mestafvoer meer te hebben is ….

· De verkoop van dat aantal kg melk brengt € … op.

	
	netto bedrijfsresultaat
	gezinsinkomen
	cashflow
	besparing
	marge

	Resultaat in begroting 201 uitgangssituatie
	
	
	
	
	

	Alleen productierechten weg (die nog op balans staan
	
	
	
	
	

	Productierechten weg + zelfde bedrag afgelost
	
	
	
	
	


13. Samenvatting en slotwoord TC "13. Samenvatting en conclusies" \f C \l "1" 
a Samenvatting van hoofdstuk 3 t/m 12
b Slotwoord
Bijlage 1 Vergelijkingscijfers van …

Bijlage 2 Vergelijkingscijfers van …

Bijlage 3 Samenvatting mineralenoverzicht / BEX TC "13. Samenvatting en conclusies" \f C \l "1" 
Bijlage 4 Maatlat Duurzame veehouderij (MDV) TC "13. Samenvatting en conclusies" \f C \l "1" 
Bijlage 5 Begroting 2014 TC "13. Samenvatting en conclusies" \f C \l "1" 
Bijlage 6 Begroting 2014 + investering TC "13. Samenvatting en conclusies" \f C \l "1" 
Bijlage 7 Samenvatting van de drie begroting TC "13. Samenvatting en conclusies" \f C \l "1" 
1
2

